LES BESOINS EN PERSONNEL
Le besoin en personnel n’est pas seulement quantitatif, mais c’est aussi un problème de compétences

1°/ PREVOIR LES BESOINS EN PERSONNEL

Les besoins en personnel sont, pour une part prévisible

· Pyramide des âges
· Evolution des technologies

· Prévision du volume d’activité, selon la conjoncture et la concurrence

· Projets de développement

· Objectifs de baisse des couts (productivité)

2°/ AJUSTEMENT DES MOYENS

a) Recrutement externe

b) Recrutement interne

c) Formation

d) Réduction des effectifs

3°/ LE RECRUTEMENT

a/ Moyens de recrutement

· Interne

· Candidatures spontanées

· ANPE, Annonces journaux, et journaux professionnels

· Forums de l’emploi et salons professionnels

· Site internet de l’entreprise

· Intérimaires et Extras

· Agences d’intérim et cabinet de recrutement « Chasseurs  de têtes »,  sites d’emploi spécialisés

· Panneaux sur la vitrine ou à l’entrée du magasin

· Recrutement dans les écoles, et accueil de stagiaires

b/ Etapes de la procédure

· définition du poste et du profil du candidat

· recherche de candidatures
· sélection des candidatures

· embauche /rédaction du contrat

3°/ LE COUT
· Embaucher un nouveau salarié coute cher

· Certains départs sont volontaires… mais si le Turn-Over est important, il faut revoir la politique de gestion du personnel dans l’entreprise
· Supprimer du personnel aussi coute cher

